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Pesnmve

Kapvijepa je nyT nojeouHua Kpos XWBOT, y4eHe
1 pad. HauvH Ha Koju rbyan XXMBE CBOje XNBOTE,
pa3Bujajy cBOje BewTUHe, OpVHY O CBOjUM
nopogMuama M page Ha TpXMWTY paga uma
yTUUaj Ha JApywTBO WU eKOoHomujy. 36or Tora
Bnage, OpywrtsBa, nocnogasuM u ob6pa3oBHe
opraHusauuje nmajy MHTepec na nogpxe sbyae y
narpagrun gobpunx, NPOAYKTUBHUX N CMUCTIEHMX
kapuvjepa. 'pahaHn koju ymejy edmkacHo pa
ynpaesbajy CBOjUM Kapujepama y 60/b0j cy
nosvumju aa OAroBope Ha NPOMEHE Ha TPXKMULLTY
pana, na passujy CBOje BELTUHE U O0MNpPUHECY
OPYLWTBY U €KOHOMW|U.

MPEMOPYKE
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MuTare HauMHa Ha KOoju BNage mMory aa nogpxe
rpahaHe y wu3rpagshu Kapujepa Koje uX
ucnywaBajy, 6uno je y dokycy nOeseTor
MehyHapogHor cMmnosujyma 3a pasBoj kapujepe
W jaBHY NONUTUKY KOju je ogpxaH y Tpomcy y
Hopsewkoj, og 17. po 20. jyHa 2019. rognHe. 3a
Bpeme Cumnosujyma, npeactasHvum 33 apxxase
Kao 1 npegctasHMuM YHecka, OpraHmsaumje 3a
E€KOHOMCKY capagwy W passoj, EBpornicke
komucuje, EBporicke choHpaumje 3a 06yky U
EBponckor ueHTpa 3a pasBoj CTpy4YHOr
ocrnocobrbaBama cy Kpo3 ouvjanor
NOEHTNUKOBAIM HU3 ePEKTUBHMX NOMUTUKA U
npakcu. Y oBom CaonwTewy paT je kKpaTak
npukas oBux AnCKycuja.

MpoHanaxeme pewera 3a NPOMEH/bUBU KOHTEKCT

1. Pa3BuTu mMehycekTopcKy cTpaTervjy 3a KapujepHu passoj' U YKIby4YUTU je y mpe
nosIMTMKE 3a pPasBoj BewwTuHa, obpasoBare 1 3anowsbaBare.

2. TlosehatTn KBaHTUTATUBHE U KBaNMTaTUBHE OKase O KapujepHOM pasBojy Yy UMby Mnpy>xara
noapLUKe OOHOLWEeHY o4lyka O NonnTnkama u npakcu.

3. WNarpagnTtn mexaHn3me 3a pasmeHy 1 ydere u3 mefhyHapogoHe nonMTmke v npakce.

4. O6esbeonTn Oa ce nporpamuma 3a KapujepHu pasBoj pasBuja CNOCOOHOCT rpahaHa pa

yrnpasbajy CBOjUM Kapujepama.

Mo6osblarbe npuctyna

5. [loBehaTu pasymeBare U NPUCTYN ycnyrama KapujepHor pasBsoja.
6. [lpenosHaTn pa3HOMMKOCT KOPUCHMKA NporpamMa n ycnyra KapujepHor passoja 1 06e36eouti aa
ce y npy>kamy ycnyra npenosHajy oBe pasfiminTtocTu.

WHTerpucare KapujepHor passoja y ApYyLITBO

7. YcnoctaBuTU MexaHu3Mme 3a NnoApLuky KoopAuHauuju n capagkn namehy ap>xaBHuxX opraHa u
areHumja ooroBOpHUX 3a KapujepHn pasBoj U NoBe3aHe nporpame n ycnyre.

8. OcHaxuTun rpahaHe 3a 06IMKOBare Nporpama u ycnyra 3a KapyjepHu pasBsoj.

9. PasBoj n 06e3behuBarbe pecypca HauMoHaNHOM Tesy y uuiby nogpLlike pasmeHn nHgopmaumja

1 KoopauHauuju ycnyra passoja kapujepe.

Moppuwka uHosauujama

10. O6e36eoMTn pecypce 3a NOOPLUKY MHOBaumjama M MpOCTOp 3a cnpoBohere HOBUX MUNIOT

nporpama v ycnyra.

11. YcBOjUTW MHTErpmcaHu u TpaHcopmMaTUBHU BULLEKAHAHN MPUCTYN Y cripoBohery nporpamMa v

ycnyra 3a KapujepHu pasBo;j.

12. O6e36enmTn pga npodpecnoHanum y obnactn KapmjepHor passoja 6yny obyyYeHn U Noap >KaHu
Kako 61 HacTaBuNu ca MHoBaLMjama 1 pa3BojeM CBOje rnpakce.

1 o ) . .
AKTUMBHOCT Koja je y oBom CaoniiTery onucaHa Kao ,,kapujepHu pa3soj" nosHaTta je Takohe 1 no Apyrum MMeHnmMa Kao LUTo cy
KapujepHo Bohere 1 LieNoXnBoTHO Boherbe y pasnnumtum gp>xxasava.



YBoa

Kapuvjepa je nyT nojeonHua Kpo3 >XWBOT, yyere U
pag. HauvH Ha Koju JbyOM >MBE CBOj >KMBOT,
pasBujajy cBOje BewWTuMHe, OpWHY O CBOjUM
nopoavuamMa v page Ha TpXUWTY pafa yva ytuuaj
Ha OpywTBO N eKOHOMMUjy. [yT Kojum nojeamHumM nay
KpO3 CBOj XXMBOT OCTaBsba Tpara Ha opraHusauuje y
Kojuma pafe v Ha 3ajegHuue y Kojuma XuBe.

ByoyhHocT Huje dmkcHa, Beh 3aBucu og oanyka 1
nocTynaka nojeauHaua v 3ajegHuua. lNpenasak Ha
HOBM MOcao, MokpeTame COoncTeeHor npeayseha,
Je/beHO MOopoAMSbCKO OACYCTBO, CMamere 6poja
caTu npoBefdeHuMX Ha nnakeHom rnocny, ynuc
nporpama 3a o6pasoBarbe ofgpacimx  wnu
HanywTare LWKofe, CBe Cy TO oajiyke O Kapujepu
Koje nmajy Benuvku ytuuaj Ha JobpobuT U >XMBOT
nojeouHua Kao M Ha wupe gpywTBo. 36or Tora
Bnage, JApywTsa, nocnogasuM un obpa3oBHe
opraHusauuje umajy uHTepec ga noppxe sobyae y
narpagky  gobpe, nNPOOYKTUBHE W CMUCNEHe
Kapujepe.

MHore Bnage passune cy HU3 NoanTuKa, nporpama
n ycnyra kKako Owm nomorne nojeavHuMMa,
nopogMuama v 3ajegHuuaMa fga CTekHy 3Harbe O
obpasoBamy U pagy, Aa 6yay ycnewHu y npenasHim
nepvoavmMa, pasBujy Kapujepy v ynpasrbajy HOM.
OBakBe ycnyre 3a KapujepHu passoj mory aa oyany
cnposefeHe y 06pa3oBHOM cUCTEMY, criy>xbama 3a
3anowsbaBame, Kao U Ha pagHUM Mectuma un y
3ajegHuuama. AKTMBHOCTM  KoOje  obyxBartajy
nporpame 3a KapujepHu pasBoj Cy pasnndmTe n mory
ce (hmHaHcHpaTu 1 peanMsoBaTh Ha BULLE HAYMHa.

KapvjepHu pasBoj
CMeKTpPOM  uu/besa
AoripuHocu:

* EKOHOMCKOj rnosmtuuyn - noseharem edu-
KaCHOCTW Ha TPXULWITY pafa U ykasnsartem Ha
BELWITMHE N pafHy cHary Koje cy notpebHe
npvBpeau;

* 06pa3o0BHOj nomMTUUM - NnoMaxkyhm rpahaHmuma ga
pasymejy o6pas3oBHe nyTeBe W pasMoTpe
HauvMHe 3a MpuUMeHy BelTuHa W 3Haka Koja
CTEKHY Yy 00pa30BHOM CUCTEMY TOKOM >KMBOTA;
n

* coymjasiHoj nonnTHLUM - 3jeaHavyaBaHeM npucTyna
WHpopmaumjama v npunvkama, nomaxkyhm
rpahaHe pa warpage KpUTUYKO pasymeBare

nosesyje ce ca LIMPOKUM
nonutuka. [llpe cBera
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06pa3oBHOr cUCTEMA U TPXULWTA paja.

lMuTarme HauvHa Ha Koju Brage Mory ga nogpxe
rpahaHe na usrpage ycnewHe kapujepe, 6uno je y
tokycy nesetor MebyHapoaHor cumrosujyma 3a
pasBoj kapujepe u jaBHy MONTUKY KOjU je OAPXKaH Y
Tpomcy y Hopsewkoj, og 17. go 20. jyHa 2019.
roguHe. CnMmnosmjym je opraHn3soBao u puHaHcmpao
HOpBELWKN WHCTUTYT Skills Norway y3 nogpuky
MehyHapooHor ueHTpa 3a pasBoj kapujepe U jaBHy
nonutuky (eHr. ICCDPP). Ha cumnosujymy cy
ydecTtBoBane 33 peneraumje ca 160 generata m3
pasnMunTUX OpXasa Kao W NpeacTaBHULM
OpraHusaupje 3a €KOHOMCKY capaghy M pasBoj
(OECD), npenctaBHuum  YHecka, EBponcke
komucmje (EC), EBponcke choHpauuvje 3a ob6yky
(ETF) n EBponckor ueHTpa 3a pasBoj CTpy4YHOr
ocnocobsrpasamna (Cedefop).

Mpe Cwmnosmjyma, y4ecHMUM Cy MOAHENU
n3BelwTaje O CTaky Yy CBOjUM Jpxasama U
npunpemMsbeHe Cy YeTUpK TEMaTCKe CUHTE3e Koje ce
TNuy:
1. KOHTekcTa M Wn3asosa
KapuvjepHu pasBoj;
2. uwmveBa W npucTyna nporpaMvMa U
ycryrama KapujepHor passoja;
3. wHTerpauuvje nonuTUKa, nporpama u ycnyra
KapwjepHor pa3sBoja y Lwvpe ApyLTBO; 1
4. nupepcTtBa, MHOBauWja M nNpoMeHa 3a
6ynyhHOCT.

nonntnka 3a

OBe cuHTE3e [pocTynHe <Ccy Ha BebcajTy
Cvimnosmjyma2 n npepcrae/bajy 6asy gokasa 3a
ApXxase yyecHuue u mehyHapooHe opraHusauuje.
3a Bpeme CumMnosunjyma, NpeacTaBHMUM 3eMarba u
npeactasHMum  MehyHapooHuX — opraHusauuja,
AVCKYTOBanM Cy Ha OBE YeTupu Teme, pasmMeHuIun
CBOja CTaHoBMWTA W uMAeHTUMkoBann HU3
edpukacHMx nonuTMKa W npakcn. Y  OBOM
CaonwTeny paT je kpatak npukas guckycuja. OH
ob6jeanmyje mehyHapoaHy nobpy npakcy v aaje HU3
npenopyka Koje gp)xaBe MOry na WCKOpuUCTe U
npunaroge CBOM  KYNTYPHOM U MOJUTUYKOM
KOHTEKCTY.



2 BupeTu https://www.kompetansenorge.no/iccdpp2019/key-outcomes/synthe-
sis-papers/



Tema #1
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KOHTEKCT U n3asoBu NosiITUKe

3a KapujepHu pasBoj

[MocTojn HN3 MONUTUYKNX, COLMjalTHUX, EKOHOMCKMX M TEXHOMOLWKNX NuTama Koja yTudy Ha
XUBOT U Kapujepy jbyan. To cy ayTomaTusaumja, KOHPANKTU, oeMorpaddcke NpoOMeHe Kao LWTo
je cTaperbe CTaHOBHWULITBA, AuUrnTanuaaumja, NPOMeEHe Y >XUBOTHOj CpeOviHW, eKoHOoMwWja
KpaTKOTpajHUX NocnoBa (eHr. gig economy), rnobanmsaumja n pactyha murpaumja, nonutmyka
HecTabunHoCT, coumjanHa HejegHakocT, ypbaHu3auuja, nOpacT HeperyamcaHux u
HernoysaaHux n3sopa uMHgopmaumja (ykbyyyjyhin nHcopmaumje o kapujepama) n HU3 gpyrmx
nuTama.

OBa nutama 06MnMKyjy Kapujepe sbyan, OoTBapajy HoBe MOryhHOCTM M MOCTaB/bajy HOBE
n3asose. 3a MHOre Jjbyae mM3rpagha NMYHOr o4roBopa Ha TakBe npomeHe 3axteBake passoj
HOBWX BELUTMHA, CTaBOBa U CMOCOBHOCTHU, YKIbyuyjyhin HOBE BELWITUHE ynpaB/bartba Kapujepom.
3a opraHusaumje ke Takohe oBa NMTara BEPOBATHO 6UTK N3a30B jep ux Tpeba ycknaguTu ca
ycnewHM 3anolubaBarbeM, 3afpXaBarbemM 1 pasBojeM 3arnocsieHuX.

MonuTuke, Nporpamu 1 ycnyre KapjepHor passoja Mory fa ocHaxke nojeauHue, npyxxajybin mm
noopLlKy y TOMe fa UCTpaxke TPXUWTe paga, Aa aHanusnpajy rnpomeHe Ha TpXUWTY u
npoHahy oarosope Ha ose npomeHe, wWTo he M nomohn ga nosehasajy pPe3vNUjeHTHOCT n
06e36ene cebu cpencrtaa 3a kmBoT. OHe MOry fia NoAp ke NocnofasLe jayarem Be3a namehy
obpasoBama 1 3anocnema, peluasarem notpeba 3a BelwTMHaMa 1 yona)kasarem TpaH3vumja
Ha TPXUWTY pana. Takohe mory aa nobosbluajy paBHOMPABHOCT U YKIBYYEHOCT, NpyXarem
KOPUCHUX MHpopMaLumja n o6esbehrBarem NpUcTyna MpeXkama 3a yrpoxXxeHe.

BefHa 3emarpa ydecHumua Cumnosmjyma mM3BecTMna je na HMXOBE Bnage npernosHajy
BPeOHOCT KapujepHOor passoja Kao fAena jaBHe NonvTuKe M aa TpeHyTHO nosehaBajy jaBHa
ynarawa y Toj obnacTu.

MPEMNOPYKE 3A OP>XABE

Pa3Butn mehyceKTopcky cTpaTervjy 3a KapuvjepHu pasBoOj U YK/by4yuUTHU je y Luupe
noJIMTUKE 3a pa3Boj BeluTUHa, o6pasoBarbe M 3anouwbaBarbe. [lonMTrke KapujepHor
pasBoja OOMYHO KapakTepule YyK/byumBare BUWE MUHWCTApCTaBa, pecopa M akTtepa.
YcnocTaBrbake cTpaTernje Koja ce 3acHMBa Ha gokasvMa M MehyHapooHOM 3Hawy U Koja
CcTBapa eKCnIMuUMTHEe Be3e Ca WWpMM MofuMTMKaMa CTuuama BelwTuHa, obpasoBarba,
3anowsbaBama M CcouuvjanHUM NOAUTMKaMa MOXE yHanpeamTn eqPUKacHOCT MONUTUKa U
nporpama.

MoBehaTn KBaHTUTATUBHE M KBaliMTaTUBHE [OKa3e O KapujepHOM pa3sBoOjy Yy LUIby
npyxara noapliKe AOHOLWEeHY oAJsiyka O NonuTUKama U npakcu. [locToje 3HadajHu
[okasu 0 mepama y obnacTtu KapujepHor passoja Koju MOry fa ce UCKOPUCTE 3a yTeMesbere
nonuTmnke 1 npakce. Bnape 6u Tpebano ga HacToje Aa NCKOPUCTE OBO U Aajy A0NPUHOC KPOo3
noapLUKy, hvHaHcupare 1 HUUUpare uctTpaxusara v esanyauvje. Takohe je BaxxHo aa ce
npakTuyapu yksbyye y CTBapawe fokasa U MpuMeHy OBMUX [oKasa W Teopuja Yy CBOjOj
CBaKOOHEBHO] NPaKCMU.
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3. MWsrpaputn mexaHusme 3a pasmeHy U y4dyerbe M3 mMehyHapoaHe nonuTUKE U npakce.
KapvjepHu pa3Boj je MehyHapodHO nosbe npakce, NonnTuka n uctpaxusamwa. BaxHo je ga
Op>kaBe HacTaBe auvjanor ca gpyrum gpxxasama y unmby MehycobHor yyersa. To Moxe 6utn y
o6NnKy pernoHanHe capafre, npeKkorpaHNyHe ynopegHe aHanuse, rokpeTara
MehyHapooHUX npernepa pokasa WM nose3mBara ca MehyHapooHuMm opraHu3aumjama,
ykbyvyjyhn MehyHapoaHu LeHTap 3a pa3Boj kapujepe U jaBHy NofnUTUKY.

4. O6es3beauTu pa ce nporpammma 3a KapuwjepHu pa3Boj pa3Buja cCnocoGHOCT rpahaHa pa
ynpasJ/bajy CBOjuM Kapujepama. KapujepHn pasBoj je LienoXXMBOTHA aKTUBHOCT MyTeM Koje
rpabhaHu 061mnKyjy CBOje aHraXxoBarse y XXUBOTY, yyery 1 pagy. He paaou ce camo 0 AOHOLWLEeHY
O4NlyKa 3a Bpeme Kiby4HUX TpaHsuumja. lNporpamn u ycnyre kapujepHor passoja Tpeba na
OCHaxxe rpahaHe n nogpxe WX Yy pasBOjy concTBeHe Kapujepe. [Opxase Tpeba pa
MOEHTMAUKYjy KOje Cy BelWTMHE M 3Hara pefieBaHTHe 3a pas3Boj kapujepe (BewTuHe
yrnpaB/barba Kapunjepom) BaXKHE Y FbUXOBOM KOHTEKCTY U Aa UX YKIbyde Y 06pa30BHN CUCTEM U
LMpe NoNMTUKE pa3Boja BellThHa.

Tema#2 LlnrbeBu 1 NpuUCTyn
ycnyrama KapujepHor pa3Boja

KapujepHu pa3soj nogpyasa nocTm3ame LWMPOKOr CNeKTpa uubesa couujanHe nonutuke. 3a
mMnage, TakBM UWBEBM YK/bydyjy CMarberbe CTOMe MpeBpeMEeHOr HanywTarba LWKOone,
YK/by4MBarbe MNaaux y nporpame CTPYYHOr U BUCOKOr obpasoBarba, Noap>KaBarbe YCrneLHnx
TpaH3uuvja Ka narbem obpasoBamy, 0obykama, 3anowsbaBarby M OCHaXKMBare Mnagux na
pasBujajy kapujepe koje ke ux ucnywasaTu u 06e36eoMTM UM CpeacTBa 3a XUBOT. 3a
ogpacrne, TakBM UWbEBM MoapasymeBajy npexksanudmkauvje wn poksanudukaumje,
LEeN0oXUBOTHO yyerbe, 3anowsbaBarbe U MOryRHOCT 3anocnema u yrnpasibake BULECTPYKNM
pagHMM TpaH3vuvjama. 3a nocnogasue, OHM Ce TuYy pelaBarba npobnema y Besn ca
HeJoCTaTKOM BelWTuHa 1 npunarofsbusowhy pagHe cHare. 3a 06pa3oBHE CUCTEME, OHU Ce
Tnyy nobosbluarba cTone 3aapXXaBana, NocTurHyha n HanpepoBara y4eHnka. 3a oceT/bmBe
rpyne y opywTBy, OHW Ce TU4y OCTBapuBarba couujanHe npasae Kpo3 obpasosarke U yyelhe
Yy pagHOj CHasn. YMpKOC OBUM BWMCOKMM O4YEKMBaHMMAa, Y MHOMMM Apxasama, NpucTyn
nporpamuMa n ycnyrama KapujepHor pasBoja je orpaHuyeH 3a MHOre nojeauHue, HMp.
3anocnexe, Jbyae Koju X1Be Y pypasHiM cpeavHamMa 1 ogpacie ca cMarbeHM MoryhHOCTMMa,
KOju ce 4ecTo 6ope 3a NpucTyn nogpwun. 3a gpyre, NOCEOHO OHE YKIbYYEHE Y HEXESbEHE U
HeouYeKMBaHe TpaH3uumje Ha TPXULWITY paaa, noTpeba 3a nporpammma n yciyrama KapujepHor
pasBoja je akyTHa, MehyTuUM, NPUCTYN YECTO MOXKE BUTU OrpaHUYEH.

MPEMNOPYKE 3A OP>XABE

5. MoBehatu pasymeBarbe u NPUCTYN ycayrama kapujepHor passoja. KapujepHu pa3soj Tpeba
3ano4eTy paHo 1 HAaCTaBUTK TOKOM Lesor xusota. OCHOBY NpucTyna nporpaMmmmMa un ycnyrama
KapujepHor pasBoja YMHW pasymeBare KOHUenTa Kapvjepe of CcTpaHe rpahana,
npenosHaBare MOryhHOCTM pasBoja Kapujepe W CBecT 0 MoryhHocTuMma Koje Hyne
npodecrnoHanHn nporpamu 1 ycnyre 3a pasBoj kapujepe. Opxase Tpeba ga nosehajy
pasymeBare rpahaHa o Kapujepy Kao Heyemy Ha WTa OHW VUMajy NpaBo, Aa peswuaupajy
3axTeBe rpahaHa 3a nogpLIKOM 3a pasBoj Kapujepe kao 1 na nosehajy 4OCTYNHOCT nogpLuke
3a LENIOXXUBOTHU KapujepHu pasBo;j.
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Mpeno3HaTu pa3HONMKOCT KOPMUCHMKa nporpaMa W ycrsiyra KapujepHor pasBoja u
06e36eauTu Aa ce y npyxkarby ycryra npenosHajy oBe pasnuuutocTu. Pasnnuute rpyne
rpahaHa Kopucte U OOXMB/baBajy Ha pasnMuMTe HauyuHe nporpamMe N ycnyre 3a KapujepHu
pasBoj, HMp. MNaau Jsbyau y npouecy obpasoBarba M BaH Hera, pagHviuM ca pasnmyunTum
BeLUTUHaMa, 0cobe y TpaH3MLUMju Ha TPXKULLTE pana, usberna nmua, ETHUYKE U BepCKe MarbuHe
n ocobe ca mHBannputeTom. CTora je BaXHO [a KOHUENT M opraHvM3aumja oBMX nporpama
Npeno3Hajy pasHONIMKOCT KOPUCHMKA Kao U pa ce 6aBe nutarbuma npuctyna n KeanmteTta
nporpamMa u ycnyra 3a cBaky of OBUX rpyna.

HTerpauuja ycnyra kapujepHor passoja
y Wwmpe OpyLwTeo

KapujepHu pa3Boj je croXxeHa akTUBHOCT Koja 3axTeBa capaihy Benmkor 6poja aktepa. Y okBupy
Bflafie NOCToju NoTpeba 3a KOOPAMHALIM|OM aKTUBHOCTY BULLE MUHUCTAPCTaBa, AOK U3BaH Brnaae,
nocnogasuy, CUHANKATUW, MPOCBETHU pagHULUM U rpahaHn CBU MMajy yaena y Kpempamy nomTunka,
nporpama u ycrnyra koje ce npyxajy. KibydHu 13a3oB 3a NOSNTUKY pas3Boja kKapujepe jecte
npoHanaxxerwe HaynHa 3a obe3behumBarbe edekTMBHE capagre Mehy O0BUM  pPasnnyuuTmMm
aKkTepuma.

MPEMNOPYKE 3A OP>XABE

7.

YcnoctaBUTM MexaHu3Me 3a NOApPLIKY KOopAuHauuvju U capagmwu usmehy pp)kaBHUX
opraHa v areHuuvja oAroBOpHUX 3a KapujepHu pa3BoOj U noBe3aHe nporpame u ycnyre.
KapujepHu pasBoj je y HaanexXHOCTN BuLLe MUHUCTapCTaBa 1 BnaguHux aredumja. imajyhum 1o
Yy BUAY, BaXHO je YCNOoCTaBUTN MEXaHU3Me capafme YHyTap Bnage, usmehy MmHucrapcrasa,
oferbera 1 areHuvja n HMBoa Haa/IeXXHOCTMU.

OcHaxxuTtu rpahaHe 3a o6nMKoBare nporpama u ycsiyra 3a KapuvjepHu pa3ssoj. Jbyan koju
KOpUCTe U OCTBapyjy AobpobuT of nporpamMa n ycnyra kapujepHor passoja Tpeba na 6yny
KJbYYHU Y aedmnHMcamy cagpkaja n HaunHa yHKUMOHMCaa oBux nporpama u ycnyra. Oso
Tpeba aa obyxsaTu pefoBHO NPUKYN/bare NoBpaTHUX MHopMaumja n crposohere aHkeTa o
3a00BOSLCTBY KOje cy BuvWe of ,,KOHcynTauuja® u ,,noBpaTHUX WHgopmaumja” kako 6u ce
rpahaHu ykrbyumnm y npouec NpojeKToBama 1 passoja nporpama n ycnyra.

Pa3Boj u oGesbehuBarbe pecypca HaLMOHaNHOM Tesly Y LWby noapukKe pasmeHu
uHcdopmaumja M KoopauHaumju ycnyra pasBoja Kapujepe. CTBapare ¢opmanHmx
CTpyKTypa Koje omoryhaBajy pgujanor wn capagkwy Wu3Mehy pasnuumTux akrtepa wu
3aMHTEepecoBaHUX CTpaHa y obnacTu passoja Kapujepe YMHU OCHOBY eheKTUBHE MOSINTUKE.
OHe Tpeba pa yk/byye npencTaBHWMKE Bfage, nocrnogasaula, CUHAMKAaTa, 0bpas3oBarba,
npy>kaoue ycnyra 3a KapujepHu pasBoj, MpeAcCTaBHUKE CTPyKe 3a KapujepHu pasBoj u
KOPWCHUKE nporpamMa 1 ycnyra.
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[MpenBoheHe NHOBaTMBHE NMPOMEHE

3a 6ynyhHOCT

MNonnTtrka n Npakca KapujepHor pa3sBoja HacTaBsbajy Aa ce kpehy 1 passujy kao oarosop Ha
NPOMEHIBUBU KOHTEKCT. BaxkHO je fa KpeaTopw nonuTmka pasymejy MoryhHOCTU Koje Hyam
HW3 MHOBaLWja U pasMoTpe Hajbosbe HauYNHE 3a HUXOBY MPUMEHY Y KOHTEKCTY.

Ocum wiTo ce cdokycupa Ha obnacT y Kojoj e ce nHosBupartu, ycnelwHa nHoeaumja 3axresa
NaXk/bMBO MaHupare npumeHe opf cTpaHe Braga. KpeTtawe of vaeje OO0 uHoBauvje u
uMmnieMeHTaumje He poraha ce camo no cebu, Beh 3axTeBa NMOEPCTBO, ynpasibamse,
douHaHcKje n pecypce.

MPEMNOPYKE 3A OP>XABE

10.

11.

12.

O6e36eauTn pecypce 3a NOAPLWIKY MHOBaLMjama U NPOCTOpP 3a cnpoBohere HOBUX
nuioT nporpama u ycnyra. Bnage tpeba na nogpyke ycnyre v nporpame 3a KapujepHu
pasBoj (puHaHCUjCKUM cpeacTBMMa U cTBaparbem MOryhHoOCTM 3a cnpoBohere cmenux
eKkcrnepviMeHaTa NnoTMparbeM HOBUX MAagja 1 NaXK/bMBOM NPOLEHOM HUXOBOT yTULaja.

YcBOjUTU UHTErpucaHu U TpaHccopmaTMBHU BULLUEKaHaNHM NMPUCTYN y cripoBohemy
nporpama v ycrnyra 3a KkapujepHu pa3Boj. [pahaHu xxene ga vmajy npucTyn nporpaMmmmMa v
ycnyrama KapujepHor passoja Kpo3 MHOLWITBO pasnnyMTuX HadvHa 1 npuctyna. EdmkacHu
nporpamu u ycrnyre 3a KapujepHu pasBoj KOpUCTe OAUruTasiHe U aHasorHe TeXHonorunje wu
WHTerpuwy nx ca ycriyrama Koje ce CrnpoBofe YXXMBO. TakaB MHTerpucaHu BuLLIeKaHasHU
npucTyn MMa noTeHumjan ga TpaHcdopmMuLle rnporpame 1 ycryre 3a KapujepHu pasBoj Ha
Ha4yuHe Koju yHanpehyjy Kako NnpucTyn Tako U KBanuTer.

O6Ge36eputn pa npodecuoHanun y obnactm KapujepHor pasBoja 6yay oGy4eHu u
noap>xaHu Kako 61 HacTaBu/IM ca MHOBaLUMjama U pa3Bojem cBoje npakce. EcbexkTusHe
ycnyre KapujepHor pasBoja 3aBuce 0[] BUCOKOKBaNMUKoOBaHWX npodpecruoHanaua Koju
nUmajy NpucTyn KOHTUHYMpaHOM NpodyecnoHanHoM ycaspluiasamny. Bnage tpeba na nogpxxe
CTPYKY Tako fa HacTasBu ca vHoBauujama, Nnpumerbyje HoOBE TEXHOMOorvje, ucTpaxueama v
Teopuje, Kao 1 oa ce Hocu ca gorahajuma koje 6yayhHOCT HOCK.
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